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366. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 11001
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Godkendt. 
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367. Orientering om budgetopfølgningen pr. 31. marts 2016
Dok.nr.: 11097
Sagsid.: 16/3776
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
I henhold til planen for budgetopfølgning i 2016 er der pr. 31. marts 2016 foretaget en 
overordnet budgetopfølgning – en ”lille” budgetopfølgning. Helt overordnet vurderes det, 
at udvalgets budget aktuelt på flere punkter er udfordret, og at der vil være behov for at 
prioritere indsatsen. På den baggrund vil forvaltningen give en foreløbig orientering. 
 
Med udgangspunkt i den igangværende analyse af ældreområdet, samt det aktuelle 
forbrug forventes der med det nuværende aktivitetsniveau et merforbrug. Et sådant 
merforbrug forventes dog at kunne imødegås ved værdighedsmilliarden og ved tiltag i 
henhold til den kommende analyse af ældreområdet. 
 
Der forventes mindre indtægter vedrørende det specialiserede socialområde, især på 
grund af mindre belægning end budgetteret på bo- og aflastningstilbud for børn og unge 
samt botilbud til unge på psykiatriområdet. De manglende indtægter forventes delvis at 
kunne finansieres ved mindre udgifter i udførerledet.
 
Økonomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.     

Forvaltningens vurdering
Det bemærkes, at der særligt har været opmærksomhed på budgetområder, hvor der 
forventes merudgifter, men samlet set er det forvaltningens vurdering, at udvalgets 
budget er udfordret. 
 
Ved budgetopfølgningen pr. 30. april 2016 foretages en vurdering af samtlige 
budgetposter, som vil blive forelagt udvalget, tillige med konkrete forslag til justeringer 
af budgettet.  

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
---

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orientering om budgetopfølgningen pr. 31. marts 2016 tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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368. Fortsat behandling af den fremtidige anvendelse af 9 almene 
ældreboliger på Kirkegade 2 i Oksbøl 

Dok.nr.: 10589
Sagsid.: 15/3803
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Social og Sundhed har på flere møder i løbet af 2015 behandlet sagen om 
den fremtidige anvendelse af 9 almene ældreboliger på Kirkegade 2. Baggrunden herfor 
har været, at boligerne ikke i tilstrækkeligt omfang efterspørges af målgruppen. Der har 
således på den baggrund været overvejelser om at foretage en total renovering af 
boligerne, eller om boligerne skulle nedlægges og bygningen anvendes til et andet formål 
eller sælges. 
 
I mødet den 9. december 2015 traf udvalget beslutning om at udsætte sagen med 
henblik på en nærmere vurdering af, om ejendommen bør indgå i en samlet plan for 
Oksbøl midtby i forbindelse med, at samlingen på Ravmuseet i slutningen af 2016 flyttes 
til Tirpitz. 
 
Sagen har været drøftet med Plan, Kultur og Teknik i forhold til en samlet udviklingsplan 
for området.
 
Nærheden mellem Ravmuseet og Kirkegade 2 gør det oplagt at se området i en helhed, 
og derfor udarbejde en samlet plan for områdets fremtidige funktion, herunder vurdere i 
hvilket omfang bygningerne fortsat kan genanvendes, skal renoveres eller bør nedrives. 
Planen skal koordineres med Udviklingsplanen for Oksbøl, hvor projektet om Multihus og 
torvet vedrører dele af samme område. 
 
Det videre arbejde med udarbejdelse af en langsigtet områdeplan foreslås organiseret i 
en bred projektgruppe med repræsentanter for både Varde Kommune og lokale kræfter. 
Fra Varde Kommune deltager repræsentanter fra Plan og Byudvikling, fra Social- og 
Sundhedsafdelingen og fra Økonomi. Eksterne repræsentanter udpeges af 
Udviklingsrådet Blåvandshuk samt bestyrelsen for Oksbøl By. 
 
Områdeplanen skal fremkomme med forslag til den fremtidige anvendelse af hele 
området, herunder også realistiske skøn over finansiering af drifts- og anlægsudgifter. 
Projektgruppen skal bl.a. afklare behovet for boliger i midtbyen og afsøge alternative 
anvendelsesmuligheder. På kort sigt kan de ledige boliger tilbydes flygtninge, hvorved 
disse muligvis vil kunne få en anvendelse, mens områdeplanen udarbejdes. 
Områdeplanen skal skabe grundlaget for en langsigtet løsning, der kan realiseres med 
udgangen af 2017.
 
Økonomikonsulent Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det vil være oplagt, at den endelige stillingtagen til den 
fremtidige anvendelse af Kirkegade 2 afventer en samlet udviklingsplan for området, så 
forslag til den fremtidige anvendelse af Kirkegade 2 indgår i denne plan.
 
Forvaltningen anbefaler, at der nedsættes en projektgruppe, som anført ovenfor, og at 
der udpeges repræsentation efter nærmere aftale med forvaltningen. 
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I den mellemliggende periode kan boligerne udlejes til målgruppen eller andre 
beboergrupper. Der arbejdes målrettet på denne del. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
De ledige boliger kan evt. udlejes til lejere uden for målgruppen. Huslejeniveauet 
vurderes i øjeblikket. 
 
Den kommunale udgift til tomgangsleje for 2015 udgør knap 210.000 kr.   

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Fortsat behandling af den fremtidige anvendelse af 9 almene 

ældreboliger på Kirkegade 2 i Oksbøl 
171979/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at forslag til den fremtidige anvendelse af Kirkegade 2 medtages i Udviklingsplanen for 
Oksbøl, og
at forslag til den fremtidige anvendelse forelægges udvalget inden udgangen af 2017.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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369. Svaneparken - omdannelse af fælleslejlighed til 
beboerlejlighed

Dok.nr.: 10911
Sagsid.: 16/3821
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget blev i marts orienteret om planerne om at omdanne fælleslejligheden i 
bofællesskabet i Svaneparken til beboerlejlighed. Beboerne skal i stedet benytte 
Frisvadvej 1 C. 
 
Beslutningen skyldes, at der er et stort behov for boliger til udviklingshæmmede borgere, 
bl.a. fordi en del unge udviklingshæmmede borgere, der har boet hjemme, nu får behov 
for en bolig. I Boligplanen for det specialiserede socialområde fremgår det, at der i løbet 
af de næste år er behov for yderligere 20 boliger til udviklingshæmmede borgere. 
Såfremt fælleslejligheden i Svaneparken ikke omdannes til beboerlejlighed vil det betyde, 
at en udviklingshæmmet borger enten må vente længere på at få tilbudt en bolig, eller 
alternativt må tilbydes en bolig uden for Varde Kommune.
 
Svaneparken består i dag af fem boliger samt en fælleslejlighed. Fælleslejligheden 
anvendes meget forskelligt af beboerne bl.a. til fælles maddag, afholdelse af fødselsdage, 
snak med personalet, socialt samvær mv. Den største fordel for beboerne er, at 
lejligheden er tæt på deres egen lejlighed, og at personalet er kendt. Det skaber en stor 
tryghed.
 
Der har været afholdt to møder med pårørende vedr. planerne om at omdanne 
fælleslejligheden til beboerlejlighed. De pårørende er bekymrede for nedlæggelsen af 
fælleslejligheden, idet de frygter, at borgerne ikke vil benytte lokalerne på Frisvadvej 1C 
og dermed blive isolerede. Særligt er der et par af borgerne, der har vanskeligt ved 
social interaktion, og det er særligt for disse, at de pårørende er bekymrede. 
 
Det er dog ledelsens overbevisning, at der godt kan skabes fælleskab også uden 
fælleslejligheden. Samtidig vurderes det, at den lette tilgang til personale også kan være 
en ulempe ud fra et pædagogisk perspektiv, idet den kan gøre borgerne mindre 
selvhjulpne. 
 
Samtidig er Svaneparken beliggende lige ved siden af Frisvadvej 1C, hvor Cafe ET-SE har 
til huse, og hvor der samtidig er personalefaciliteter, således at det personale, som 
tidligere har holdt til i fælleslejligheden i fremtiden vil være placeret her. Personalet vil få 
et fast kontor, hvor beboerne ved, at der altid er mulighed for at henvende sig. 
Derudover kan rummet lige uden for kontoret benyttes af beboerne som fællesrum. 
Beboerne i Svaneparken har således stadig relativ nem adgang til personale og socialt 
samvær med hinanden og andre. Ligesom Cafe ET-SE selvfølgelig kan benyttes af 
beboerne som altid. Personalet vil naturligvis støtte beboerne i at benytte de nye 
faciliteter og særligt i starten være behjælpelige med, at der findes nye rutiner og 
rytmer. Endelig er personalet naturligvis opmærksom på borgere med særlige 
udfordringer i forhold til det sociale og vil støtte disse ekstra meget. 
 
Såfremt Samstyrkens administration på Krogen 7 udvides, så kan mødelokalet på 
Frisvadvej 1C overlades til beboerne på Svaneparken, således at de kan benytte dette 
som deres fællesrum til fx afholdelse af fødselsdage, fælles maddage mv.
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Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at omdannelsen af Svaneparkens fælleslejlighed ikke vil 
skabe store forringelser for beboerne, idet faciliteterne på Frisvadvej 1C kan benyttes i 
stedet. Særligt hvis der skabes mulighed for, at mødelokalet kan benyttes som fællesrum 
for beboerne ved at udvide Krogen 7, vil der være mulighed for samme grad af fælleskab 
som i dag.
 
Endelig er det forvaltningens vurdering, at såfremt fælleslejligheden i Svaneparken ikke 
omdannes til beboerlejlighed, vil det betyde, at en udviklingshæmmet borger enten må 
vente længere på at få tilbudt en bolig, eller alternativt må tilbydes en bolig uden for 
Varde Kommune. 

Retsgrundlag
Almenboligloven § 105.

Økonomi
Det er en økonomisk omkostning for Varde Kommune at råde over den ekstra lejlighed i 
Svaneparken. Ved at nedlægge lejligheden som fælles lejlighed spares ca. 58.130 kr. 
årligt.

Høring
Handicaprådet har kommenteret nedlæggelsen af fælleslejligheden.

Bilag:
1 Åben Skrivelse fra Handicaprådet vedr. Svaneparken 46917/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender beslutningen om omdannelse af fælleslejligheden på Svaneparken 
til beboerlejlighed. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget ønsker ikke at inddrage fælleslejligheden til beboerlejlighed. Andre muligheder 
undersøges til næste udvalgsmøde. 
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370. Ombygning af Krogen 7 - Samstyrkens administration
Dok.nr.: 10993
Sagsid.: 15/5874
Initialer: kube
Åben sag

Sagsfremstilling
Samstyrken ønsker at udvide Krogen 7.
 
Samstyrken har efter fusionen mellem Handicap Bo og Beskæftigelse og Krogen samlet 
administrationen på Krogen 7. Lokalerne har fra starten ikke været store nok til at kunne 
rumme arbejdspladser til alle, kontorer til ledelse, mødelokale/spiseplads mv. Der blev 
derfor allerede til budget 2016 fremsat ønske om at udvide Krogen 7. Men på daværende 
tidspunkt var det ikke muligt at finde finansiering til udvidelsen. 
 
Arbejdstilsynet har dog nu ved et uanmeldt besøg den 3. februar 2016 kommenteret de 
trange forhold for administrationen på Krogen 7. Arbejdstilsynet skriver blandt andet: 
”Der skal være indrettet spiseplads, hvis der er spisepauser under arbejde. ... 
Arbejdspladsen (arbejdsbordet mv., hvor den enkelte ansatte udfører arbejde) må dog 
ikke anvises som spiseplads”. Arbejdsstyrelsens kommentar findes i dok. 32797-16.
 
Samstyrken ønsker derfor nu at udvide Krogen 7, således at der bliver plads til 
medarbejdere, ledelse og mødefaciliteter, og så Arbejdstilsynets krav om spiseplads til 
medarbejderne opfyldes. 
 
Projektet blev beskrevet ved budgetansøgningen for 2016. Tegninger af udvidelsen 
findes i dok. 59815-15 og 59818-15. Endvidere findes økonomisk overslag over projektet 
i dok. 59826-15.
 
Projektet anslås at beløbe sig til 1.235.500 kr. ekskl. moms. 
Samstyrken har budgetoverførsler fra 2015 på 1.270.027 kr., som foreslås anvendt til 
projektet. Endvidere foreslås det, at såfremt der bliver behov for ekstra midler, findes 
disse i Samstyrkens budget for 2016. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en udvidelse af Krogen 7 er nødvendig for at skabe 
gode rammer for Samstyrkens administration. 
Forvaltningen vurderer samtidig, at det er nødvendigt at følge arbejdstilsynets henstilling 
om etablering af spiseplads til Samstyrkens administrative medarbejdere.

Retsgrundlag
Arbejdstilsynets kommentar til Samstyrken (dok 32797-16).

Økonomi
Projektet anslås at beløbe sig til 1.235.500 kr. ekskl. moms. 
Samstyrken har budgetoverførsler fra 2015 på 1.270.027 kr., som foreslås anvendt til 
projektet. Endvidere foreslås det, at såfremt der bliver behov for ekstra midler, findes 
disse i Samstyrkens budget for 2016. 
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Vejledning fra Arbejdstilsynet vedr. uanmeldt besøg på Krogen 7 

den 03.02.2016 
32797/16

2 Åben Grovskitseforslag nr. 1 vedr. ombygning af Krogen 7 fra 
Arkitetktfirmaet Grønne og Jessen

59815/15

3 Åben Grovskitseforslag nr. 2 vedr. ombygning af Krogen 7 fra 
Arkitektfirmaet Grønne og Jessen

59818/15

4 Åben Økonomisk overslag af 29.4.2015 vedr. ombygning af Krogen 7 59826/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at indstilles overfor Byrådet, 
at anlægsprojektet på Krogen 7 for Samstyrkens administration med en anskaffelsessum 
på 1.235.500 kr. godkendes samt
at der gives en anlægsbevilling på 1.235.500 kr., som finansieres af Samstyrkens 
budgetoverførsler fra 2015.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

 
 
Udsættes til næste udvalgsmøde med henblik på undersøgelse af, om der kan findes 
andre egnede lokaler til Krogens administration. 

 
Fortsat behandling
Anlæg og Ejendomme har undersøgt mulighederne for at placere Samstyrkens 
administration i eksisterende lokaler i Varde.
 
Der er i Varde p.t. ingen tomme lokaler, hvor der kan indrettes kontorarbejdspladser 
med tilhørende mødelokale. 
 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at anlægsprojektet på Krogen 7 for Samstyrkens administration med en anskaffelsessum 
på 1.235.500 kr. godkendes, samt
at der gives en anlægsbevilling på 1.235.500 kr., som finansieres af Samstyrkens 
budgetoverførsler fra 2015.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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371. Boligplan for specialområdet
Dok.nr.: 10958
Sagsid.: 16/3371
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Boligplan for det specialiserede socialområde (dok. 41753-16) afdækker det fremtidige 
behov for boliger på specialområdet. Det vil sige behovet for boliger til 
udviklingshæmmede borgere, borgere med erhvervet hjerneskade, borgere med psykiske 
vanskeligheder samt socialt udsatte borgere. Boligplanen bygger på information om, 
hvilke boliger der i dag er til rådighed, hvilke borgere der i dag har behov for en bolig og 
borgere, som forventes i fremtiden at få behov for en bolig. Derudover bygger 
boligplanen også på udviklingsplaner fra Strategi for voksne udviklingshæmmede, 
Strategi for voksne borgere med erhvervet hjerneskade, Strategi for voksne inden for 
psykiatriområdet samt Strategi for voksne indenfor udsatteområdet.
 
Boligplanen viser, at der er et stort behov for yderligere boliger til særligt 
udviklingshæmmede borgere. Dette skyldes, at Varde Kommunes beslutning om, at flest 
muligt skal have tilbudt en bolig inden for kommunen, således at borgerne har mulighed 
for at bevare kontakten til familie, venner og lokalområde. I forhold til boliger til 
udviklingshæmmede borgere har boligplanen følgende anbefalinger:

 at der etableres en ny permanent bolig i Svaneparken,
 at der etableres 18 nye permanente boliger i Ølgod, 
 at de eksisterende boliger i Ølgod bevares ved at etablere p-plads udenfor 

grunden,
 at der omdannes fem boliger til midlertidige boliger i det eksisterende byggeri i 

Ølgod,
 samt at der omdannes tre boliger til fleksible midlertidige pladser på Krogen 3, 

som kan anvendes både til børnebotilbud og til midlertidigt botilbud til unge.
 På længere sigt skal der muligvis etableres endnu et botilbud på Humlehaven i 

Varde, og i Oksbøl er der ligeledes mulighed for at etablere flere boliger i 
tilknytning til botilbuddet Kirkegade 60 i Oksbøl.

 
Grundet det massive behov for boliger til udviklingshæmmede anbefales det, at byggeriet 
i Ølgod påbegyndes snarest. Der er allerede afsat midler til byggeriet i Ølgod for 2017 og 
2018. Modelberegninger (dok. 55058-16) viser, at det foreslåede byggeri inkl. køb af 
grund til p-plads holder sig inden for de afsatte midler. Det vil dog være ønskeligt, at 
midlerne fremrykkes, således at hele beløbet afsættes til 2017. 
 
Boligplanen beskriver i forhold til borgere med erhvervet hjerneskade, at der er planer 
om følgende:

 at etablere yderligere fem midlertidige boliger i tilknytning til 
rehabiliteringsafdelingen på Lunden

 samt at etablere fire permanente boliger som skærmede enheder i tilknytning til 
Lunden.

 
På psykiatriområdet er behovet for boliger dækket, og det anbefales derfor blot, at 
behovet for boliger følges løbende, samt at de eksisterende boliger for målgruppen 
bevares. 
 
På området for socialt udsatte borgere anbefaler Boligplanen,
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 at muligheden for at etablere nogle få herbergspladser på fx Center Bøgely til 
hjemløse borgere undersøges,

 at støtte de unge der har behov for botræning, så de kan lære at bo selv
 samt at der igangsættes et arbejde om etablering af 2-4 skæve boliger med 

tilknyttet social vicevært.
 
Udviklingskonsulent Sanne Schroll Lønborg deltager under behandling af punktet.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at den samlede boligplan for specialområdet giver et 
godt overblik over behovet for boliger til de forskellige målgrupper inden for det 
specialiserede socialområde.
 
Desuden er det forvaltningens vurdering, at der særligt inden for området for boliger til 
udviklingshæmmede er et stort behov for yderligere boliger. Såfremt Varde Kommune 
fortsat ønsker at leve op til sin målsætning om, at flest muligt tilbydes en bolig inden for 
kommunen, så det er muligt at bevare tilknytning til familie, venner og lokalområde, er 
det afgørende, at der opføres nye boliger til denne målgruppe inden for den nærmeste 
fremtid. Det er særligt unge mennesker der i de kommende år vil få behov for at få en 
bolig tilbudt. Der er samlet set ikke tale om en stor nettoudvidelse af boliger, da der over 
de senere år er sket et stort fald i antal boliger udenfor Varde Kommune.  
 
Derudover er det også forvaltningens vurdering, at der er et stort udviklingspotentiale i 
at udvide boligmassen for borgere med erhvervet hjerneskade.
 
Endelig er det forvaltningens vurdering, at det har stor betydning for de svageste 
borgere i kommunen, at der arbejdes med at sikre ordentlige boligforhold for socialt 
udsatte. Herunder at der gøres en stor indsats for at sikre at unge, der er på vej til at 
blive socialt udsatte, støttes vha. botræning, så de kan lære at bo selv.

Retsgrundlag
Lov om Social Service §§ 107, 108 og 110.
Lov om almene boliger §§ 105 og 149a.

Økonomi
Der vil blive fremsat særskilte budgetforslag for hvert forslag, som boligplanen anbefaler.
 
Der er dog allerede afsat midler til byggeriet i Ølgod for 2017 og 2018. Der er lavet 
modelberegninger der viser at det foreslåede byggeri inkl. køb af grund til p-plads holder 
sig inden for de afsatte midler. Det vil dog være ønskeligt, at midlerne fremrykkes, 
således at hele beløbet afsættes til 2017. 
 
Budgettet til driftsudgifter til botilbud til udviklingshæmmede håndteres hvert år af Social 
og Handicap i forbindelse med budgetlægningen. Såfremt der bliver tale om en mindre 
stigning i budgettet vil der være tale om en udgift, som under alle omstændigheder vil 
opstå, idet boligerne opføres til borgere, som ellers skule have et tilbud uden for 
kommunen. På lang sigt er der ikke en forventning om øgede udgifter.

Høring
Handicaprådet.
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Bilag:
1 Åben Boligplan specialområdet 41753/16
2 Åben Modelberegning for opførelse af 18 almene handicapboliger på 

Lykkevang 18 omdannelse af 5 boliger til 107 boliger, anlæg af p-
pladser og servicearealer m.v. 

55058/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender boligplanen og dens anbefalinger til høring i Handicaprådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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372. Plejehjemstilsyn og det iværksatte kvalitetsarbejde
Dok.nr.: 10967
Sagsid.: 14/13577
Initialer: ujes
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 21. april 2015 besluttede udvalget på baggrund af resultaterne fra 
Sundhedsstyrelsens tilsyn 2014 på Varde Kommunes plejecentre, at arbejdet med 
dokumentationen af den sundhedsfaglige indsats skulle styrkes. Ældrerådet påpegede 
efterfølgende, at navnlig opgaven med medicinhåndtering skulle løses på mere 
tilfredsstillende vis og i overensstemmelse med Medicininstruksen.
 
Forvaltningen har iværksat et kvalitetsprojekt med det mål at styrke den sundhedsfaglige 
indsats, hvorunder dokumentation og medicinhåndtering hører og dermed 
patientsikkerheden på plejecentrene.  Der er nedsat en arbejdsgruppe bestående af de 
fire plejecenterledere, en ældrekonsulent og en sundhedskonsulent i rollen som 
tovholder. 
 
Arbejdsgruppen har med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens tilsynsrapporter fra 2014 
og resultaterne af 38 målepunkter, udarbejdet en omfattende rapport. 
De 38 målepunkter fordeler sig under emnerne: Instrukser og Hygiejne, Dokumentation, 
Medicinhåndtering og Patienters retsstilling
 
Rapporten indeholder:

· Data vedrørende fejl og mangler fra Sundhedsstyrelsens tilsynsrapporter 2014 
på plejecentrene i Varde Kommune sammenlignet med data vedrørende fejl og 
mangler på plejecentrene på landsplan

· En granskning af årsager og årsagssammenhængen til de fundne fejl og 
mangler

· Oplæg til løsningsforslag 
 
Med det formål at skabe varig læring ind i organisationerne, på såvel det strategiske som 
det operationelle område, er der iværksat et arbejde med rapportens løsningsforslag.  
Aktuelt arbejdes der med optimering af kultur og arbejdsgange for dokumentation, 
patientrettigheder og samarbejdskulturer.  Arbejdet understøtter og supplerer det 
arbejde, der allerede foregår på det enkelte plejecenter med at optimere 
patientsikkerheden. Fra den 1. april 2016 vil en farmaceut i en nyoprettet stilling 
desuden indgå i arbejdsgruppen med fokus på medicinhåndtering. 
 
Det er plejecenterledernes oplevelse, at kvalitetsarbejdet, rapporten og processen har 
løftet arbejdet med den sundhedsfaglige indsats og patientsikkerhed op i et større 
perspektiv: ” Der er igangsat et kvalitetsarbejde, hvor der er fokus på såvel 
udviklingsområder som metoder. Plejecentrene har øget opmærksomhed på læring og 
kompetencer. Det er vigtigt at nævne, at plejecentrene i Varde Kommune, faktisk på 
flere punkter, klarer sig bedre end landsgennemsnittet. Tilsynsresultaterne fra 2015 
viser, at der er sket en optimering af dokumentation og medicinhåndtering på 
plejecentrene”. 
 
Forvaltningen vil på udvalgsmødet gennemgå væsentlige elementer fra rapporten samt 
resultaterne af tilsynene 2015.
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Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at kvalitetsprojektet, hvor udgangspunktet er 
Sundhedsstyrelsens målepunkter, har afstedkommet en rapport og en proces, der har 
udpeget og målrettet vigtige indsatsområder. Arbejdet understøtter en kontinuerlig 
udvikling og kvalificering af den sundhedsfaglige indsats og videreføres derfor. Målet er 
at sikre en høj patientsikkerhed på plejecentrene.

Retsgrundlag
Sundhedsloven § 219 stk. 1 og 2 
Lovbekendtgørelse nr. 913 af 13. juni 2010

Økonomi
Forbedringer gennemføres inden for det eksisterende budgets ramme.

Høring
Ældrerådet orienteres. 

Bilag:
1 Åben Kvalitetsudvikling på Varde Kommunes plejecentre på baggrund af 

Sundhedsstyrelsens tilsynsrapporter
166125/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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373. 2018-planen for fordelingen af social- og sundhedshjælpere 
og –assistenter - orientering

Dok.nr.: 11002
Sagsid.: 16/2493
Initialer: chzo
Åben sag

Sagsfremstilling
På mødet den 16. marts gav udvalget udtryk for, at man ønsker en orientering om status 
på den såkaldte 2018-plan.
 
2018-planen er en plan for, hvor stor en andel social- og sundhedsassistenter 
henholdsvis –hjælpere, der i 2018 skal være i virksomhederne. Det princip, som ligger til 
grund for planen, er, at alle sundhedsopgaver i plejesektoren efter 2018 løses af social- 
og sundhedsassistenter. Dette blev besluttet af Udvalget for Social og Sundhed på møde 
den 1. april 2014. 
 
Den umiddelbare anledning til udarbejdelse af planen var den ændring i bekendtgørelsen 
for social- og sundhedsuddannelserne, som trådte i kraft den 01. januar 2013. 
Ændringen betyder, at social- og sundhedshjælpere uddannet efter 01. januar 2013 ikke 
er uddannet til at varetage sundhedsopgaver. Planen skal dog også ses i sammenhæng 
med den udvikling i opgaver, der sker i plejesektoren – i takt med udrulningen af det 
nære sundhedsvæsen.  En udvikling som indebærer, at sundhedsopgaver fylder stadigt 
mere i opgaveporteføljen hos plejepersonalet, hvilket stiller øgede krav til 
kompetenceniveauet.
 
Med henblik på at implementere planen har ledelsen af ældreområdet opfordret 
medarbejdere, som har potentialet til dette, til at uddanne sig til social- og 
sundhedsassistenter. Det er understreget, at gennemførelse af planen ikke vil føre til 
afskedigelser, men at den kan føre til, at nogle medarbejdere omplaceres til andre 
opgaver.
 
Til at følge implementeringen er der nedsat en følgegruppe med en meget bred 
medarbejderrepræsentation og med deltagelse af FOA.
 
På mødet vil forvaltningen give en orientering om følgende:
- Baggrunden for 2018-planen
- Udviklingen i fordelingen mellem social- og sundhedshjælpere og –assistenter
- Sidste nyt fra uddannelsesområdet 
- Arbejdsfordelingen mellem social- og sundhedshjælpere og –assistenter
- Overvejelserne om de næste skridt i arbejdet med at realisere planen
 
Uddannelsesansvarlig Winnie Bejder og leder af Hjemmepleje NordØst, Bente Brun 
Jørgensen, deltager under behandling af sagen.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at 2018-planen sikrer et markant kvalitetsløft på 
ældreområdet, hvilket betyder, at man i Varde Kommune er godt rustet til at håndtere de 
stadigt mere komplekse opgaver, man varetager i hjemmeplejen og på plejecentre som 
følge af den demografiske udvikling og udviklingen i det nære sundhedsvæsen.
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Det er samtidig forvaltningens vurdering, at det vil være vanskeligt at nå de opstillede 
mål om fordelingen mellem social- og sundhedshjælpere og social- og 
sundhedsassistenter i 2018. Den vurdering bygger blandt andet på, at der aktuelt 
opleves problemer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Retsgrundlag
Lov om social service § 83
Sundhedsloven

Økonomi
Ved vedtagelse af planen blev det beregnet, at der vil være en merudgift på tre mio. kr. 
årligt som følge af planen. Årsagen til dette er, at social- og sundhedsassistenter har en 
højere slutløn end hjælpere.  Udgiften slår løbende igennem i takt med implementering 
af planen. Det skal bemærkes, at der er tale om en beregning baseret på lønforskelle 
mellem de to personalegrupper. Budgetterne for plejecentre fremskrives alene med den 
årlige pris- og lønfremskrivning. Når gennemsnitslønnen stiger, er plejecentrene og 
hjemmeplejen derfor nødt til at reducere i antallet af timer.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Opgørelse marts 2016 - Fordeling SSH og SSA frem mod 2018 46746/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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374. Kommunale klublokaler i Varde by
Dok.nr.: 10994
Sagsid.: 16/2448
Initialer: elit
Åben sag

Sagsfremstilling
Efter folkeoplysningsloven har kommunen pligt til at anvise ledige offentlige lokaler og 
udendørsanlæg til foreninger m.v., som er hjemmehørende i Varde Kommune, og som 
etablerer aktiviteter i henhold til folkeoplysningsloven. Der er endvidere pligt til at yde 
lokaletilskud til private lokaler, hvis det ikke har været muligt at anvise egnede 
kommunale lokaler. For en mere uddybende redegørelse for lovgrundlaget henvises der 
til retsgrundlaget nedenfor.
 
Det betyder, at Varde Kommune udover pligten til anvisning og evt. lokaletilskud har et 
økonomisk incitament til at placere flest mulige aktiviteter efter folkeoplysningsloven i 
egne ledige kommunale lokaler.

Forvaltningens vurdering
I henhold til folkeoplysningsloven er kommunen kun forpligtet til at stille egne 
kommunale ledige lokaler til rådighed og yde lokalestøtte til private lokaler. Varde 
Kommune er derfor ikke forpligtiget til at skaffe eksterne lokaler, men som 
bosætningskommune er det vigtigt at kunne profilere sig på, at kommunen favner alle 
foreninger, også de mere specielle foreninger. Der er således et ønske om at fastholde og 
udvikle den brede vifte af forskellige foreningstyper.
 
Situationen er, at der for øjeblikket er 2 foreninger, der mangler egnede lokaler:

· Varde Aikido (kampsport)

· Sportsdykkerklubben Nautilus
 
Med henblik på at finde egnede lokaler til de nævnte foreninger og optimere anvendelsen 
af de kommunale lokaler i forhold til folkeoplysningsloven, vil det være af stor betydning, 
at alle kommunale bygninger bliver kortlagt, således at tomme eller halvtomme lokaler, 
der med fordel kan benyttes af andre, identificeres. Det vil skabe mere liv og lys i 
lokalerne (direktionsbeslutning).
 
Der kan også være perspektiver i at tænke foreninger sammen og dermed skabe/bygge 
f.eks. et kampsportscenter, hvor alle barfods aktiviteter kunne foregå. Dette ville skabe

· samarbejde mellem aftenskoler (yoga) og foreningerne

· besparelse for foreninger, når deres dyre måtter ikke slæbes frem og tilbage

· netværk mellem foreningerne og brugerne
 
På baggrund heraf foreslås det, at der nedsættes en arbejdsgruppe, der kortlægger den 
nuværende anvisning af lokaler, herunder bygninger og ejendomme, der gives tilskud til, 
samt fastlæggelse af principper for fremtidig anvisning.
 
Undersøgelsen omfatter i første omgang Varde by og nære opland, men den kan senere 
bredes ud til resten af kommunen. Der er vedlagt en oversigt over klublokaler i Varde by.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven kapitel 6 § 21- 22 (kommunale lokaler) og §23- 26 (private lokaler) 
 
Anvisning af lokaler til godkendte folkeoplysende foreninger
 
Der skal anvises ledige offentlige lokaler og udendørsanlæg til foreninger m.v., som er
hjemmehørende i Varde Kommune og som etablerer aktiviteter i henhold til
Folkeoplysningsloven.
 
Lokalerne skal stilles vederlagsfrit til rådighed med:
•  lys, varme, rengøring og fornødent udstyr
•  den indretning og det inventar og undervisningsmateriel, der er til rådighed, når 

lokalerne anvendes til deres primære formål.
•  Der skal være mulighed for socialt liv udover aktiviteten og der skal være plads til 

rekvisitter og udstyr samt mulighed for særpræg og udsmykning i forhold til 
foreningens aktivitet.

 
 
Der er kun pligt til at yde lokaletilskud til private lokaler, hvis det ikke har været muligt 
at anvise egnede kommunale lokaler. Det er specificeret i loven hvilke driftsudgifter der 
kan ydes tilskud til. Overstiger driftsudgifterne den til enhver gældende takst 126,61 kr. 
pr. time (2015/2016) er kommunalbestyrelsen efter kommunens egne tilskudsregler kun 
forpligtet til at yde tilskud med 75 % af det nævnte beløb pr. time.
 
 
Ved anvisning af lokaler skal kommunalbestyrelsen normalt prioritere i følgende 
rækkefølge:
 
1. kommunale institutioner (ex. Musik og billedskole, Ungdomsskolen)
2. aktiviteter for børn og unge, dog har handicappede normalt fortrinsret, hvis lokalerne 

er specielt velegnede for handicappede.
3. aftenskoler
4. aktiviteter for voksne

Økonomi
Ved en optimering af lokaleanvendelsen vil der kunne opnås en besparelse.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over klublokaler i Varde by 28827/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der nedsættes en mindre arbejdsgruppe, der udarbejder et kommissorium for en 
bedre anvendelse af kommunale lokaler til brug for folkeoplysende aktiviteter,
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at kommissoriet og bemandingen godkendes i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for 
Børn og Undervisning og Udvalget for Social og Sundhed i april måned, og
at arbejdsgruppen afrapporterer senest 1. juli 2016 til de respektive udvalg.

Beslutning Direktionen den 09-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 15-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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375. Forøgelse af tilskuddet til Koppen/Igenbrug - orientering
Dok.nr.: 10563
Sagsid.: 16/2318
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Koppen/Igenbrug er en socialøkonomisk virksomhed, der drives af KFUM’s Social Arbejde 
i samarbejde med Café Paraplyen. Virksomheden kører med et driftsunderskud i 
størrelsesordenen 60.000 kr. årligt. 
 
I Koppen/Igenbrug er der ansat tre personer i fleksjob, en person i skånejob, og der er 
en aftale med Jobcentret om, at der løbende er seks aktiveringspladser til 
kontanthjælpsmodtagere i virksomheden. De seks aktiveringspladser bruges af personer, 
der er langt fra at kunne indgå på det ordinære arbejdsmarked. De seks personer er 
beskæftiget fra to til 30 timer om ugen. Om de ansatte i fleksjob kan det oplyses, at der 
er en bevægelse fra disse pladser til fleksjob i andre virksomheder. Der er tale om 
ansættelser få timer om ugen. Jobcentret yder et årligt tilskud til virksomheden på 
500.000 kr. Tilskuddet er koblet til de seks aktiveringspladser.
 
Det har været drøftet med KFUM’s Sociale Arbejde, om der er mulighed for at øge 
antallet af aktiveringspladser. Dette vurderes dog ikke at være realistisk. 
 
KFUM’s Sociale Arbejde har oplyst, at hvis ikke der bringes balance mellem indtægter og 
udgifter i Koppen/Igenbrug, så ser man sig nødsaget til lukke virksomheden.
 
Da det er vurderingen, at Koppen/Igenbrug yder en væsentlig indsats for personer på 
kanten af arbejdsmarkedet og social udsathed, er det mellem udvalgsformændene for 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for Social og Sundhed aftalt, at 
tilskuddet til Koppen/Igenbrug øges med 60.000 kr. fra 2016. Udgiften deles ligeligt 
mellem de to udvalg. Udvalget for Social og Sundhed var på mødet repræsenteret ved 
næstformanden.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det vil være ønskeligt fortsat at kunne gøre brug af de 
beskæftigelsesmuligheder Koppen/Igenbrug tilbyder. Disse aktiviteter indeholder også 
sociale elementer for en svag målgruppe. Men da det ikke er realistisk, at der kan skabes 
balance mellem udgifter og indtægter i Koppen/Igenbrug, vil en videreførelse af 
virksomheden kræve en forøgelse af det kommunale tilskud med 60.000 kr. årligt.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Den årlige forøgelse af tilskuddet med 60.000 kr. til Koppen/Igenbrug finansieres ligeligt 
mellem Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for Social og Sundhed.
Finansieringen i 2016 håndteres ved den kommende budgetopfølgning.
Forøgelsen af tilskuddet for 2017 og følgende år indarbejdes i budgettet for de to udvalg.
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Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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376. Værdighedspolitik
Dok.nr.: 10992
Sagsid.: 15/15373
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 9. februar 2016 behandlede Udvalget for Social og Sundhed skitse til 
værdighedspolitik. Efterfølgende har der den 2. marts været afholdt fyraftensmøde med 
interessenter. Der foreligger nu udkast til værdighedspolitik.
 
Kommunerne skal – som følge af ændring i lov om social service – træffe beslutning om 
samt offentliggøre en værdighedspolitik, der beskriver de overordnede prioriteringer for 
personlig hjælp, omsorg og pleje mv., som ydes efter lov om social service til personer 
over folkepensionsalderen. Den første værdighedspolitik skal offentliggøres af 
kommunalbestyrelsen senest den 1. juli 2016. 
 
Værdighedspolitikken skal som minimum forholde sig til følgende fem områder:

1) Livskvalitet
2) Selvbestemmelse
3) Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
4) Mad og ernæring
5) En værdig død.

 
Udvalget besluttede på møde den 9. februar, at Varde Kommunes værdighedspolitik 
herudover skal indeholde følgende områder:

6) Værdighed – også for demensramte og deres pårørende
7) Oplevelser i naturen.

 
Ved udarbejdelse af værdighedspolitikken har især følgende bidrag indgået: Varde 
Kommunes Politik for Seniorliv, bekendtgørelse om værdighedspolitikker og input fra 
fyraftensmødet den 2. marts. Input fra fyraftensmødet fremgår med kursiv.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at værdighedspolitikken kan bidrage til at understøtte 
Varde Kommunes arbejde med at udvikle ældreplejen, så ældre mødes med respekt og 
understøttes i - i så høj grad som det er muligt - at leve det liv, de ønsker, og at 
pårørende involveres, i det omfang brugere og pårørende ønsker det.

Konsekvens i forhold til visionen
Værdighedspolitikken kan være med til at fremme Varde Kommunes vision, idet Varde 
Kommunes vision er et af de temaer, der indgår i politikken.

Retsgrundlag
Lov om social service § 81a med tilhørende bekendtgørelse.

Økonomi
Varde Kommune får i 2016 tilført 9,96 mio. kr.
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Ved vedtagelse af Varde Kommunes budget for 2016 blev det besluttet at tilføre 
ældreområdet tre mio. kr., som var forudsat finansieret af midler godkendt i forbindelse 
med vedtagelse af finansloven for 2016. 

Høring
Ældrerådet

Bilag:
1 Åben Værdighedspolitik 35030/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til værdighedspolitik fremsendes til høring i Ældrerådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
 
Søren Laulund og Ingvard Ladefoged ønsker fortsat, at samtlige midler (9,996 mio kr.) 
anvendes til nye initiativer i regi af værdighedspolitikken eller til udvidelse af 
eksisterende initiativer.

Beslutning Ældrerådet den 31-03-2016

Fraværende: Edna Jessen, Rigmor Jensen, Anette Mandahl-Barth, Elin Østergaard 
Bertelsen, Tom Øhlenschlæger

Ældrerådet synes generelt, at udkast til værdighedspolitikken er meget godt beskrevet 
og dækkende. Ældrerådet har følgende bemærkninger til udkastet:
1) Livskvalitet
Flere muligheder for møder mellem generationer. Ældrerådet mener, det må være 
individuelt fra sted til sted, hvilke aktiviteter, der kan foregå.  
2) Selvbestemmelse
Muligheden for at kunne bestemme over egen hverdag og døgnrytme er vigtig. 
3) Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen. 
Ingen bemærkninger. 
4) Mad og ernæring
Positivt, at der arbejdes på at skabe spisefællesskaber for ældre. 
5) En værdig død
Ingen bemærkninger
6) Værdighed – også for demensramte og deres pårørende
Ingen bemærkninger
7) Oplevelser i naturen
Ældrerådet anbefaler, at bænke og borde på udvalgte udearealer gøres tilgængelige for 
ældre/gangbesværede. 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at Værdighedspolitikken godkendes. 
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Ældrerådets bemærkninger til pkt. 7 vedr. bænke og borde på udvalgte udearealer 
indarbejdes i værdighedspolitikken, der herefter fremsendes til Byrådets godkendelse. 
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377. Frikommuneforsøg om afskaffelse af Rammeaftale på 
socialområdet i Syddanmark

Dok.nr.: 11080
Sagsid.: 16/4396
Initialer: JOIV
Åben sag

Sagsfremstilling
Socialdirektørforum i Syddanmark aftalte på møde den 16. marts 2016 at udarbejde 
ansøgning til frikommuneforsøget 2016-2019 om fritagelse for udarbejdelse af 
rammeaftalen.
 
I henhold til bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på det sociale område og på det 
almene ældreboligområde, skal Kommunalbestyrelserne i regionen og Regionsrådet årligt 
indgå en rammeaftale om faglig udvikling, styring og koordinering af kommunale og 
regionale tilbud efter lov om social service, samt efter §105 stk. 2 og §185 b, stk. 1 i lov 
om almene boliger m.v., der er beliggende i regionen.
 
Det er socialdirektørforums opfattelse, at tiden er løbet fra rammeaftalerne. Der bruges 
megen tid og kræfter på at udarbejde rammeaftalen. Rammeaftalerne udarbejdes ca. et 
år, før de træder i kraft. Det betyder, at de ofte er forældede, når de træder i kraft. 
Gennem de seneste år er udviklingen på det specialiserede socialområde løbet meget 
stærkt. Der sker konstant ændringer i målgrupper, lovgivning og metoder. Det betyder, 
at der er brug for et hurtigt og fleksibelt samarbejde, hvor borgerne er i fokus frem for et 
samarbejde, hvor indberetninger og skemaer er grundlaget for samarbejdet.
 
De 22 Syddanske kommuner og Region Syddanmark har siden rammeaftalerne overgik 
til kommunerne i 2011 udviklet samarbejdet omkring det højt specialiserede 
socialområde. Baggrunden for at ansøge om at afskaffe rammeaftalen er således ikke et 
udtryk for at slippe for at samarbejde, men derimod et ønske om at give samarbejdet frie 
rammer til at udvikle sig i.
 
Hvorfor afskaffe rammeaftalen?
At udarbejde en rammeaftale er en længere proces, som starter godt et år før, 
rammeaftalen skal træde i kraft. Der udsendes lange spørgeskemaer til kommunerne, 
resultaterne bearbejdes og behandles i Socialdirektørforum i flere omgange, der 
nedsættes arbejdsgrupper, som udarbejder de enkelte dele af rammeaftalen og den 
endelige aftale godkendes i Socialdirektørforum, KKR-Syddanmark (Kommunekontakt-
rådet), Regionsrådet og samtlige 22 kommunalbestyrelser.
I føromtalte bekendtgørelse er der en række bestemmelser om, hvad rammeaftalen skal 
indeholde.
 
Fordele ved afskaffelse af rammeaftalen:

 Mindre bureaukrati
 Flere muligheder for at arbejde med borgernes perspektiv, når de formelle 

formkrav fjernes.
 Undgå at lægge planer et år frem i tiden, men arbejde mere fleksibelt i forhold til 

målgrupper, ny lovgivning m.v.
 Flere muligheder for at skabe nye løsninger og samarbejder, når rammerne 

fjernes.
 Mere tid og kapacitet til at samarbejde, hvor det gavner borgerne.

 
Hvordan skal samarbejde se ud frem over?
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I Syddanmark har samarbejdet i Socialdirektørforum udviklet sig gennem de seneste år, 
og der er et tæt og dialogbaseret samarbejde.
 
Udover det løbende samarbejde i Socialdirektørforum samarbejdes der gennem:

 Kunderåd – som er et samarbejde mellem region, kommune og institution.
 Fællesmøder i Sundhedsstrategisk Forum omkring snitfaldeproblematikker bl.a. på 

områderne psykiatri og misbrug.
 Driftsmøder med Region Syddanmark omkring drift, belægning og økonomi i de 

regionale tilbud.
 Fælles visioner for det specialiserede socialområde i Syddanmark – herunder 

løbende opdaterede handleplaner.
 Fælles aftale om håndtering af økonomi ved underskud på institutioner.

 
Forventet effekt:
De 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark forventer at opnå et endnu tættere 
samarbejde med udgangspunkt i borgernes behov. At kunne fokusere på fælles 
kompetence- og metodeudvikling frem for at bruge tiden på at udarbejde rammeaftaler 
efter faste skabeloner.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at tiden er løbet fra den nuværende form for 
udarbejdelse af rammeaftaler og kan derfor støtte Socialdirektørforum i ønsket om 
deltagelse i frikommuneforsøget, som beskrevet ovenfor.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 1284 af 17. november 2015 om lov om social service.
Bekendtgørelse nr. 1278 af 18. november 2015 af lov om almen boliger m.v.
Bekendtgørelse nr. 1156 af 29. oktober 2014 om rammeaftaler m.v. på det sociale 
område og på det almene ældreboligområde.
Aftalen mellem regeringen og KL om opfølgningen på aftalen om kommunernes økonomi 
for 2016.

Økonomi
Ingen

Høring
Handicaprådet til orientering.

Bilag:
1 Åben Frikommune ansøgning om fritagelse af rammeaftale 55770/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Varde Kommune tilslutter sig ansøgning om frikommuneforsøg om afskaffelse af 
rammeaftale på socialområdet i Syddanmark.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt. 
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378. Strategi for fysisk tilgængelighed i forhold til handicap-, 
psykiatri- og udsatteområdet

Dok.nr.: 11031
Sagsid.: 15/7688
Initialer: sasc
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i juni 2015 Handicap-, psykiatri- og udsattepolitik og herunder, at der 
skulle udarbejdes en strategi for tilgængelighed. Tilgængelighed for mennesker på 
handicap-, psykiatri- og udsatteområdet handler i vid udstrækning om, at der skal være 
fysisk tilgængelighed for alle. 
 
Strategi for tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og udsatteområdet er Varde 
Kommunes sigtelinje for arbejdet med tilgængelighed fra 2015-2018. Strategien 
fokuserer på at skabe universelle løsninger, når der etableres nye bygninger, veje og 
områder i naturen, således, at alle borgere kan færdes de samme steder.
 
Strategien er udarbejdet af Social- og Sundhedsafdelingen i samarbejde med Plan, Kultur 
og Teknik. Strategien skal i fremtiden indgå i arbejdet med Kommuneplanen og 
lokalplaner. 
 
Strategien anbefaler, at Varde Kommune satser på universelle løsninger, så alle kan 
følges ad (i naturen) uanset funktionsnedsættelser.
Derudover anbefaler strategien, at der på Varde Kommunes hjemmeside skal være 
mulighed for at pege ud på et kort, hvor der er problemer i forhold til tilgængelighed, 
således at det bliver nemt for kommunen at ændre og forbedre forholdene.
Derudover anbefaler strategien, at der tænkes løsninger ind som kan hjælpe fx 
svagtseende og blinde ved fodgængerfelter og lignende.
Endelig anbefaler strategien, at Handicaprådet inddrages, når der bygges nye veje, 
pladser, anlæg og bygninger for at sikre, at der tages hensyn til tilgængelighed for alle.
 
Direktionen behandlede sagen på møde den 27. januar 2016 og anbefalede strategien til 
godkendelse i Udvalget for Social og Sundhed med henblik på udsendelse i høring. 
 
Udvalget har den 9. februar 2016 godkendt strategien til udsendelse i høring. 
 
Udvalgene for Arbejdsmarked og Integration, Kultur og Fritid samt Plan og Teknik har 
ingen bemærkninger til strategien. Udvalget for Børn og Undervisning har ikke ønsket at 
afgive høringssvar. 
 
Handicaprådet har ingen bemærkninger til strategien. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Strategi for tilgængelighed vil give et godt grundlag 
for arbejdet med at sikre fysisk tilgængelighed både i naturen, på gader, veje og pladser 
samt i bygninger for alle borgere i Varde Kommune, uanset hvilke udfordringer borgerne 
måtte have.
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Konsekvens i forhold til visionen
Strategi for tilgængelighed vil være med til at sikre, at Varde Kommunes vision ’Vi i 
Naturen’ også er levende for borgere med forskellige handicap eller andre fysiske eller 
psykiske udfordringer.

Retsgrundlag
Kommunens handicap-, psykiatri- og udsattepolitik.

Økonomi
Ingen

Høring
Strategien har været sendt til høring i Handicapråd, Virksomheds-MED i Samstyrken, Bo- 
og Genoptræningscentret Lunden, Socialpsykiatrien og Center Bøgely samt øvrige 
stående udvalg. 

Bilag:
1 Åben Strategi for Tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og 

udsatteområdet
129684/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at strategien godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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379. Godkendelse af kvalitetsstandard for Socialpædagogisk 
støtte efter Lov om Social Service § 85

Dok.nr.: 10996
Sagsid.: 16/1061
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af socialpædagogisk 
støtte efter Servicelovens § 85. Støtten leveres i Varde Kommune primært af 
Samstyrken, Socialpsykiatrien, Lunden og Bøgely. Derudover er der borgere der 
modtager støtten i botilbud udenfor Varde Kommune, og enkelte borgere bosiddende i 
Varde Kommunen der får støtten leveret fra særlige leverandører, dette gælder f.eks. 
døvblinde borgere.
 
Den eksisterende kvalitetsstandard på området er blevet revideret, således at den 
forholder sig til den gældende lovgivning, kommunens visioner på området og afspejler 
det nuværende serviceniveau i sagsbehandlingen. 
Ændringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere 
bevilges støtte efter § 85 eller, at den enkelte borger bevilges mere støtte.
 
Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfølgende politisk 
godkendelse hvert 2. år.
 
I december 2015 var der 325 borgere fra Varde Kommune, der modtog socialpædagogisk 
støtte. 
 
Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid følge med i den faglige udvikling på 
området, heriblandt ændringer i lovgivningen og afgørelser truffet i Ankestyrelsen, som 
har betydning for området.
 
Sker der væsentlige ændringer på området, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset 
herefter.

Retsgrundlag
Lov om Social Service § 85
Vejledning nr. 9341 af 08/05/2015

Økonomi
Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen økonomiske 
konsekvenser.
Varde Kommune havde i 2015 udgifter til BUM-afregningen for socialpædagogisk støtte 
på 10.484.000 kr.
Budgettet til BUM-afregningen for socialpædagogisk støtte er i 2016 på 9.040.861 kr.
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Høring
Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Kvalitetsstandard socialpædagogisk støtte SEL § 85 88918/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at serviceniveauet for socialpædagogisk støtte efter Servicelovens § 85 drøftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til høring i Handicaprådet, forinden endelig 
godkendelse.  

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Handicaprådet den 04-04-2016

Fraværende: Ingen

Handicaprådet har ingen bemærkninger til kvalitetsstandard for Socialpædagogisk støtte 
efter Lov om Social Service § 85.
 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandard for socialpædagogisk støtte efter lov om Social Service § 85 
godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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380. Godkendelse af kvalitetsstandard for midlertidigt ophold i 
botilbud efter Servicelovens § 107

Dok.nr.: 10997
Sagsid.: 16/1071
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af midlertidigt ophold i 
botilbud efter Servicelovens § 107. Støtten leveres i Varde Kommune primært af 
Samstyrken, Socialpsykiatrien og Lunden. Derudover er der borgere, der har midlertidigt 
ophold i botilbud udenfor Varde Kommune.
 
Den eksisterende kvalitetsstandard på området er blevet revideret, således at den 
forholder sig til den gældende lovgivning, kommunens visioner på området og afspejler 
det nuværende serviceniveau i sagsbehandlingen.
Ændringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere 
bevilges midlertidigt ophold i botilbud, eller at den enkelte borger bevilges mere støtte 
under opholdet.
 
Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfølgende politisk 
godkendelse hvert 2. år.
 
Der var i december 2015 96 borgere fra Varde Kommune, der var på midlertidigt ophold i 
botilbud efter Servicelovens § 107. 
 
Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid følge med i den faglige udvikling på 
området, heriblandt ændringer i lovgivningen og afgørelser truffet i Ankestyrelsen, som 
har betydning for området.
 
Sker der væsentlige ændringer på området, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset 
herefter.

Retsgrundlag
Serviceloven § 107
Bekendtgørelse nr. 1387 af 12. december 2006 om fastsættelse af betaling for opholdet.
Vejledning nr. 14 af 15/02/2011

Økonomi
Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen økonomiske 
konsekvenser.
I 2015 var udgifterne til borgere midlertidige botilbud 79.608.000 kr. i Varde Kommune.
Budgettet for borgere i midlertidige botilbud er i 2016 78.718.000 kr.

Høring
Handicaprådet.
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Bilag:
1 Åben Kvalitetsstandard midlertidigt ophold i botilbud SEL § 107 1528/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at serviceniveauet for ophold i midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107 drøftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til høring i Handicaprådet, forud for endelig 
godkendelse.  

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Handicaprådet den 04-04-2016

Fraværende: Ingen

Handicaprådet har ikke bemærkninger til kvalitetsstandard for midlertidig ophold i 
botilbud efter Servicelovens §107.
 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandard for midlertidigt ophold i botilbud efter Servicelovens § 107 
godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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381. Godkendelse af kvalitetsstandard for længerevarende ophold 
i botilbud efter Servicelovens § 108

Dok.nr.: 10998
Sagsid.: 16/1072
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af længerevarende 
botilbud efter Servicelovens § 108. Støtten leveres i Varde Kommune primært af 
Samstyrken, Lunden og Socialpsykiatrien. Derudover er der borgere, der bor i 
længerevarende botilbud udenfor Varde Kommune.
 
Den eksisterende kvalitetsstandard på området er blevet revideret, således at den 
forholder sig til den gældende lovgivning, kommunens visioner på området og afspejler 
det nuværende serviceniveau i sagsbehandlingen.
Ændringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere 
bevilges et længerevarende botilbud eller, at den enkelte borger bevilges mere støtte i 
botilbuddet.
 
Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfølgende politisk 
godkendelse hvert 2. år.
 
Der var i december 2015 55 borgere fra Varde Kommune, der boede i længerevarende 
botilbud. 
 
Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid følge med i den faglige udvikling på 
området, heriblandt ændringer i lovgivningen og afgørelser truffet i Ankestyrelsen, som 
har betydning for området.
 
Sker der væsentlige ændringer på området, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset 
herefter.

Retsgrundlag
Serviceloven § 108
Bekendtgørelse nr. 1387 af 12. december 2006 om fastsættelse af betaling for opholdet.
Vejledning nr. 14 af 15/02/2011

Økonomi
Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen økonomiske 
konsekvenser.
I 2015 var udgifterne til borgere i længerevarende botilbud på 54.002.000 kr. i Varde 
Kommune.
Budgettet til borgere i længerevarende botilbud er i 2016 på 58.262.000 kr.
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Høring
Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Kvalitetsstandard længerevarende botilbud § 108 2064/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at serviceniveauet for længerevarende botilbud efter Servicelovens § 108 drøftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til høring i Handicaprådet, forud for endelig 
godkendelse.  

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Handicaprådet den 04-04-2016

Fraværende: Ingen

Handicaprådet har ikke bemærkninger til kvalitetsstandard for længerevarende ophold i 
botilbud efter Servicelovens § 108.
 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandard for længerevarende ophold i botilbud efter servicelovens § 108 
godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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382. Godkendelse af kvalitetsstandard for beskyttet beskæftigelse 
efter SEL § 103 

Dok.nr.: 10999
Sagsid.: 16/1068
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af beskyttet 
beskæftigelse efter Servicelovens § 103. Den beskyttede beskæftigelse leveres i Varde 
Kommune primært af Samstyrken. Derudover er der borgere, der bor i botilbud udenfor 
Varde Kommune, hvor den beskyttede beskæftigelse leveres af en anden leverandør, 
samt enkelte borgere bosiddende i Varde Kommune, der er i beskyttet beskæftigelse i 
tilbud udenfor kommunen.
 
Den eksisterende kvalitetsstandard på området er blevet revideret, således at den 
forholder sig til den gældende lovgivning, kommunens visioner på området og afspejler 
det nuværende serviceniveau i sagsbehandlingen.
Ændringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere 
bevilges beskyttet beskæftigelse, og at den enkelte borger bevilges mere omfattende 
støtte.
 
Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfølgende politisk 
godkendelse hvert 2. år.
 
Der var i december 2015 109 borgere fra Varde Kommune, der var i beskyttet 
beskæftigelse. 
 
Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid følge med i den faglige udvikling på 
området, heriblandt ændringer i lovgivningen og afgørelser truffet i Ankestyrelsen, som 
har betydning for området.
 
Sker der væsentlige ændringer på området, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset 
herefter.

Retsgrundlag
Serviceloven § 103
BEK nr. 483 af 19.5.2011 om aflønning og befordringsudgifter m.v. i beskyttet 
beskæftigelse, særligt tilrettelagte beskæftigelsesforløb og aktivitets- og samværstilbud
VEJ nr. 10 af 15/02/2011

Økonomi
Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen økonomiske 
konsekvenser.
 
I 2015 havde Varde Kommune udgifter på. 12.599.000 kr. til beskyttet beskæftigelse.
I 2016 er budgettet til beskyttet beskæftigelse på 12.958.000 kr.
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Høring
Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Kvalitetsstandard beskyttet beskæftigelse § 103 119035/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at serviceniveauet for beskyttet beskæftigelse efter Servicelovens § 103 drøftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til høring i Handicaprådet, forud for endelig 
godkendelse.  

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Handicaprådet den 04-04-2016

Fraværende: Ingen

Handicaprådet har ingen kommentarer til kvalitetsstandard for beskyttet beskæftigelse 
efter SEL § 103.
 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandard for beskyttet beskæftigelse efter Servicelovens § 103 godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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383. Godkendelse af kvalitetsstandard for aktivitets- og 
samværstilbud efter Servicelovens § 104

Dok.nr.: 11000
Sagsid.: 16/1069
Initialer: chrb
Åben sag

Sagsfremstilling
Social og Handicap har myndighedsopgaven i forhold til tildeling af aktivitets- og 
samværstilbud efter servicelovens § 104. Tilbuddet leveres i Varde Kommune primært af 
Samstyrken, Socialpsykiatrien og Lunden. Derudover er der borgere i botilbud udenfor 
kommunen, der modtager støtte fra andre leverandører, samt enkelte borgere 
bosiddende i Varde Kommune, hvor dette ligeledes er tilfældet.
 
Den eksisterende kvalitetsstandard på området er blevet revideret, således at den 
forholder sig til den gældende lovgivning, kommunens visioner på området og afspejler 
det nuværende serviceniveau i sagsbehandlingen.
Ændringen af kvalitetsstandarden forventes ikke at give anledning til, at flere borgere 
bevilges aktivitets- og samværstilbud eller, at den enkelte borger bevilges mere støtte.
 
Kvalitetsstandarden vil fremadrettet blive revideret og fremlagt til efterfølgende politisk 
godkendelse hvert 2. år.
 
Der var i december 2015 132 borgere fra Varde Kommune, der modtog aktivitets- og 
samværstilbud. 
 
Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Sagsbehandlende medarbejdere skal til enhver tid følge med i den faglige udvikling på 
området, heriblandt ændringer i lovgivningen og afgørelser truffet i Ankestyrelsen, som 
har betydning for området.
 
Sker der væsentlige ændringer på området, vil kvalitetsstandarden blive tilpasset 
herefter.

Retsgrundlag
Serviceloven § 104
BEK nr. 483 af 19.5.2011 om aflønning og befordringsudgifter m.v. i beskyttet 
beskæftigelse, særligt tilrettelagte beskæftigelsesforløb og aktivitets- og samværstilbud
Vejledning nr. 10 af 15/02/2011

Økonomi
Kvalitetsstandarden beskriver det aktuelle serviceniveau, og har derfor ingen økonomiske 
konsekvenser.
I 2015 var udgifterne til aktivitets- og samværstilbud på 17.655.000 kr. i Varde 
Kommune.
I 2016 er budgettet til aktivitets- og samværstilbud på 18.320.740 kr.
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Høring
Handicaprådet.

Bilag:
1 Åben Kvalitetsstandard aktivitets- og samværstilbud § 104 2745/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at serviceniveauet for aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 104 drøftes, og
at kvalitetsstandarden fremsendes til høring i Handicaprådet, forud for endelig 
godkendelse.  

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Handicaprådet den 04-04-2016

Fraværende: Ingen

Handicaprådet har ingen bemærkninger til kvalitetsstandarden for aktivitets- og 
samværstilbud efter Servicelovens §104
 
 
Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandard for aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 104 
godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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384. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10991
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Social- og Sundhedspolitisk Forum 2016 den 12. og 13. maj i Aalborg Kongres & 

Kultur Center – Kørsel i egne biler eller bus.
 
 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 Revideret tidsplan for høring af plejeboligplanen
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Hellestedet
 Aktiviteter på Søgaarden
 Varde Fysioterapi - jobtræning

Bilag:
1 Åben Tidsplan - revideret 56706/16

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016

Fraværende: Ingen

F.s.v. angår Social og Sundhedspolitisk Forum i Ålborg foretages der samkørsel i egne 
biler.
 
Øvrige orienteringer blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste

368. Fortsat behandling af den fremtidige anvendelse af 9 almene ældreboliger på Kirkegade 2 i 
Oksbøl 

  1. Fortsat behandling af den fremtidige anvendelse af 9 almene ældreboliger på 
Kirkegade 2 i Oksbøl (171979/15) 

369. Svaneparken - omdannelse af fælleslejlighed til beboerlejlighed
  1. Skrivelse fra Handicaprådet vedr. Svaneparken (46917/16) 

370. Ombygning af Krogen 7 - Samstyrkens administration

  

1. Vejledning fra Arbejdstilsynet vedr. uanmeldt besøg på Krogen 7 den 03.02.2016 
(32797/16) 

2. Grovskitseforslag nr. 1 vedr. ombygning af Krogen 7 fra Arkitetktfirmaet Grønne og 
Jessen (59815/15) 

3. Grovskitseforslag nr. 2 vedr. ombygning af Krogen 7 fra Arkitektfirmaet Grønne og 
Jessen (59818/15) 

4. Økonomisk overslag af 29.4.2015 vedr. ombygning af Krogen 7 (59826/15) 

371. Boligplan for specialområdet

  

1. Boligplan specialområdet (41753/16) 
2. Modelberegning for opførelse af 18 almene handicapboliger på Lykkevang 18 

omdannelse af 5 boliger til 107 boliger, anlæg af p-pladser og servicearealer m.v. 
(55058/16) 

372. Plejehjemstilsyn og det iværksatte kvalitetsarbejde

  1. Kvalitetsudvikling på Varde Kommunes plejecentre på baggrund af 
Sundhedsstyrelsens tilsynsrapporter (166125/15) 

373. 2018-planen for fordelingen af social- og sundhedshjælpere og –assistenter - orientering
  1. Opgørelse marts 2016 - Fordeling SSH og SSA frem mod 2018 (46746/16) 

374. Kommunale klublokaler i Varde by
  1. Oversigt over klublokaler i Varde by (28827/16) 

376. Værdighedspolitik
  1. Værdighedspolitik (35030/16) 

377. Frikommuneforsøg om afskaffelse af Rammeaftale på socialområdet i Syddanmark
  1. Frikommune ansøgning om fritagelse af rammeaftale (55770/16) 

378. Strategi for fysisk tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og udsatteområdet

  1. Strategi for Tilgængelighed i forhold til handicap-, psykiatri- og udsatteområdet 
(129684/15) 

379. Godkendelse af kvalitetsstandard for Socialpædagogisk støtte efter Lov om Social Service § 
85

  1. Kvalitetsstandard socialpædagogisk støtte SEL § 85 (88918/15) 

380. Godkendelse af kvalitetsstandard for midlertidigt ophold i botilbud efter Servicelovens § 
107
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  1. Kvalitetsstandard midlertidigt ophold i botilbud SEL § 107 (1528/15) 

381. Godkendelse af kvalitetsstandard for længerevarende ophold i botilbud efter Servicelovens 
§ 108

  1. Kvalitetsstandard længerevarende botilbud § 108 (2064/15) 

382. Godkendelse af kvalitetsstandard for beskyttet beskæftigelse efter SEL § 103 
  1. Kvalitetsstandard beskyttet beskæftigelse § 103 (119035/15) 

383. Godkendelse af kvalitetsstandard for aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 104
  1. Kvalitetsstandard aktivitets- og samværstilbud § 104 (2745/15) 

384. Gensidig orientering
  1. Tidsplan - revideret (56706/16) 
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